
ˣ˶ˢ˥˻́ˤ˻˾ ˮ́˩˶̎˹̍˯ ̅˻˹˨ 
ζ˻ ˣ̋˩˿́ˤ˻ ˾ˢ˭ˤˮ́ˮ̒ 

˽˾˻˨̂˴́ˮˤ˹̍̆ ˮ˹ˮ̇ˮˢ́ˮˤη

ˣ̅ ˻˾˽ˮ

˽̂ˣ˶ˮ̉˹̍˯ ˻́̉˩́ ˭ˢ нлнр ˥˻˨



˴ ;͔ͣͯ ͣ· ͔͙ͫͭͪͣͣͫΎ
˸ˮ˿˿ˮ̒˻˾ ˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮˮ:

ṉ ˣ̅˻˾˽ τˮ Ήͭͦͪ ͍͙͙͔͔͔͊ͭͤͦͣͣͪ͘͟;͔͎͔ͫͦͦͫͭͦͪ͊͟͟,
͍ͨͦ·΄͔͙͔͔͎͙͍͙͙͙͔͍͙͚ͤͦͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭͫͦ͒͊ͤͯͫͦ͒͘͟͡͡Ύ
͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͻͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͙͔͔͙͚͍ͣͤͤ͘ ͣ͊͡·ͻ͎ͦͪͦ͒͊ͻ͙
͖ͫ͊͡ͻ.

ṉ ˸·͎͔ͨͦͣͦ͊ͣ˹˴˻͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͙͙ͣͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͣͤ͊ͣ ͊͡·ͻͻ
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͻ, ͊ ͔ͭ͊͗ͣͦ͟ ͦ͒͡·ͣͫͨ ͔ͼ͙͙͔͊ͫͭ͊ͣͫͭͦͪ͊͟͡,
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ύ͙ͻͫ ͍͔͔ͦͪͣͤͤ·͙͙͔͙ͣͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ, ͙ͤ͊ͤ͘Ύ͙͙ͣ
͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ. ˻͔͍ͫͦ͋ͦͤ ͙͙͔͔ͣ͊ͤͯ͒͡Ύ͔͔͔͍ͣͨͦ͒͒ͪ͗ͤͦ͟·ͻ
͔͙͚͙ͨͦͦͤ͟͡͡ ͔͍͙͒ͪͦ ͔͚͍͔͍ͫͦ͒ͫͭͯͣͨ͊ͤͦͣͯ͡
͔ͨͦͦͤ͟͡;͔͔͔ͫͦͣͯͨͪ͟ͻ͍ͦ͒ͯ˹ ˴.˻

˹ˢ̊ˢ̅ ˮ˶˻˿˻̅ˮ̒:

˹˴ τ˻Ή͚͍͔ͭͦ͒ͪ͊ͪ·͙͙͍ͨͦͭͤ͘·ͻ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘. ˹͊΄͊͊͒͊͘;͊τ
ͯ͋ͪ͊ͭΈ͙ͫͻͨ ͙͍͖ͯͭͫ, ;ͭͦͣ ͔΄͔͊ͭͪ͊ ͋ͦͭ͊ͭΈ, ͙ͫͦ͒͊ͭ͘Έ
͍͙ͯͫͦ͡Ύ͒͡Ύͪ ͍͙͙͊ͭ͘Ύ, ;ͭͦ͋·͊͟ ͗͒͊Ύͦͪ ͎͙͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͎ͣͦ͊͡
͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͔͙͍ͤͦͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͍ͫͦΌ͙ͣ ͙ͫͫΌ͙͔͙ͯͪͨͭ͟Έ͍͔͙͔͒ͦͪ
ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊.



˹͍͔͙͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ

ˣ̅ ˻˾˽ˮ ͔͙͔͔ͪ͊ͯͭͦͣͨͫͤͯ͘͟͟͡͡Ό͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟
͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͎͔ͫͦͦͫͭͦͪ͊͟͟Σ͙͔͙ͦͪͤͭͪͯΎͫΈͤ͊ͨ ͍ͦ·΄͔͙͔ͤ
͙͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟Σ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘˹˴˻͍ͣ͊͡·ͻ͎ͦ ͪͦ͒͊ͻ͙͖ͫ͊͡ͻΣ͊
͔ͭ͊͗ͫ͟ ͔͚͍͙͔͔ͦ͒ͫͭͨͦͦͤ͟͡;͔͔͔ͫͦͣͯͨͪ͟ͻ͙ͦ͒ͯ
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦͣͯͪͦͫͭͯͣͦͦ͒͡·ͻ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡.

1.˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·͒͡Ύͣͦͦ͒͡·ͻ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡
˹˴˻͙ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σͺ͙ͦͪͣͪͯΌ΅͙͔ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣͦͦ͒͡·ͻ
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡˹˴˻

Å˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻ͙͙͙͒ͫͯͫͫͦͤͤ͟·ͻ͔͍ͭͪͦ͒͟͡Ύ
ͣͦͦ͒͡·ͻ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡˹˴˻

Å˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤͫͦ͋·͙͚ͭ͒͡ Ύͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ͣͦͦ͒͡·ͻ
ͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡Σ͍·͙͍ͫͭͪ͊͊Ό΅͙͔͎͙ͦͪͦͤͭ͊͘͡Έͤ·͔͍ͫΎ͙͘
ͫ͟ ͔͎͙͙ͦ͊ͣͪ͘͡͡ ͊ͤ͘·ͻ͔͎͙͍ͪͦͤͦ.

Å˿͍͔͙͔ͦͨͪͦͦ͗͒ͤͣͦͦ͒͡·ͻͫͨ ͔ͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Σ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘
͍͍ͨͦͦ͒ͦ͒͡ Ύ͙ͻ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έ͚͙ͤͦ ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚͔ͫͦ͒͟Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ͒͡Ύ͔͒ͣͦͤͫͭͪ͊ͼ͙͙͙ͻ
ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͊͘͡.

2.˽͔͔͍͙͙ͦ͒͒ͪ͗͊ͨͪͦͭͦ͟͟ ͙ͤͼ͙͙͍͍͊ͭͣ ͊͡·ͻ͔ͭ ͙͙ͪͪͭͦͪΎͻ

Å˭͍͙͎͍͊ͨͯͫͦͤͯͪͫͦͪ͊ͤͭͦ͟͟͟·ͻ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͒͡Ύ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ
͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻͤ͊ͪ ͍͙͙͔͊ͭͣ͊͘͡·ͻ͎ͦ ͍͙ͪͦ͒ͦͫ ͖͡Σ
͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯͣͫͭͤ͟·ͻͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭͯ Ύ͍͙ͣ͘·ͻ͎ͪͯͨͨ

Åˤ͍͔ͦ͡;͔͙͔͍͔ͤͨͪͦͭ͟·͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡˹˴˻͙
͙͍͙͍͙͙͊ͭͫͭͦͤ͟ͼ͙͙͍͊ͭͤ·ͻ͎͙ͪͯͨͨͣ͘ ͊͡·ͻ͔ͭ ͙͙͚ͪͪͭͦͪ



˹͍͔͙͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ

3.˴ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͼ͙ͦͤͤ͊ΎΉ͙͔ͫͨͪͭͤ͊͟Ύ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟

Åˮ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔͙͎ ͍ͪͯͨͨͦ·͔ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙͒͡Ύ˹˴˻
ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ͊ ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙͙ͪͯͭͤ·Σ
ͣ͊ͫ΄͙͍͙ͭ͊͋ͪͦ͊ͤΎ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ͔͍ͪͫͯͪͫͦ
͙ͨ ͍ͦ·΄͔͙ͤΎΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟.

Å˽ͦͣͦ΅Έ͍͍·͙͍͙͙͙͔͚ͫͭͪ͊͊ͤͫͫͭͣͤͦͪ͊͋ͦͭ·͒͡ Ύ
͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙͎͙ͦͫͭͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

4.˿͔͔͍͔͍͙͔͚͍͙͔͙ͭͦ͊ͣͦ͒ͫͭͨ͘ ͖͍͊ͪͭͤͪͫͭͦ

Å˿͙͔ͦ͒͊ͤͨͪͦ͘ͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ ͔͔͚ͫͭ
͒͡Ύͦ ͔͋ͣͤ͊ͦͨ ·͔ͭͦͣͣ ͗͒ͯ˹˴˻ΣΉ͔͙͙ͫͨͪͭ͊ͣ͟
͙͒ͦͤͦͪ͊ͣ.

Å˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙͍͙ͫͭ͊͗ͪͦͦ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ
͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭ͊͒͡Ύ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡˹˴˻ ͙
ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦͫͺ͔ͪ·Σͫͦ ͔͚͍͙͔͙͒ͫͭͻ
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤͦͣͯͪͦͫͭͯ

5. ˽͍͙͔͙͔ͪͦ͒͗ͤͯ͟͡Έͭͯͪ·͙͍͙͙ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟
͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ

Åˤ͔͔͙͔͙͔͍ͤ͒ͪͤͤͫͭͪͯͣͤͭͦΣ͙ͫͤ͗͊Ό΅͙ͻ
͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͯΌ͎͙ͤ͊ͪͯͯ͘͟ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͊Ό΅͙ͻ
͍·͎͙͔͙͍ͦͪ͊ͤͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟˹˴.˻

Å˻͋ͯ;͔͙͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚͔ͤͭ ͦ͡Έ͍ͦ͟·͙͍͗͊ͭΈΣ͙ͤͦ
͙ͪ͊ͫͭΣ͔͙͍ͪ͊ͦ͘͡·͍͊ͭΈͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·͙
ͦ͊͘͟·͍͊ͭΈͤ͊͘;͙͔͍͙ͣͦ͡Ύ͙͔ͤͤ͊ͦ ͋΅͔͍ͫͭͦ.



˿͍͔͔͙͒ͤΎ ͦ 
͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͚ͤͦ 
͎͔ͨͪͦͪ͊ͣͣ

Åˣ͎͍͙͔͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ͊Ύ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ζ˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͣͦͦ͒͟͡·ͻ͔ͫͨͼ͙͙͍͍͊ͫͭͦ͡
͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͔͔ͫͦͣͫͭͦͪ͟͟ηˣ̅ζ˻˾˽ˮη͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͊ͤ͊ͫͦ͒͊ͤ͘͡
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚͔ͤͦͫͪ͒·Σ͎͔͒ͣͦͦ͒͡·͔͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·25ς45 ͔͎ͭͣͦͯͭ͡
͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͍͙ͫͦͤ͊ ͍·͙͍͟˹˴˻Σ͊ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙τ ͊ͪ͘͟·ͭΈ͍͊͒ͪͦ͟·͚
͔͒ͺ͙ͼ͙ͭ. ˸͙͙ͫͫΎ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·τ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ͍ͪ͊͋ͦͭͯͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦͫͺ͔͔ͪ
͚͒ͦͫͭͯͨͤͦΣ͔͙͚͙ͨͪͫͭ͗ͤͦ ͦͨ͊͡;͙͍͔͚͊ͣͦ. ˴͡Ό;͔͍·͔ͼ͔͙͡: ͍͍͔ͦ͡;Έ
͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ150+ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟, ͍͔͙͒ͦͫͭ͒ͦ͡Όͦ ͨ͊͡;͙͍͔͊ͣ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟
͒ 4ͦ0% ͙͍ͨͦ·͙ͫͭΈΉͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έͨͦͣͦ΅͙ͯΎ͍͙ͣ͘·͎ͣͪͯͨͨ͊ͣ;͔͔ͪ͘
͔͔͖ͪ͊ͫͨͪ͒ͤͤ͡·͔ͦͣ͊ͤ͒͟·.

Å˽͎͍ͪͦͪ͊ͣͣ͊͟͡Ό;͔͊ͭͨΎͭΈͤ͊ ͍͔͙͚ͨͪ͊ͤ͡: ͙͎͙͙ͦͤ͋ͦͪ͒ͤͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ
όͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ζ˽͔͍ͪ·͚΄͎͊ηΣ͔͟ ͚ͫ-;͔͙ͣͨͦͤ͊ͭΣ͍͔͙͋ͤ͊ͪ·ύΣ͎͙͙͋ͪ͒ͤ·͔
ͦͣ͊ͤ͒͟·͙͙ͣͪͦ͊͒͊͘͟;͙(CRM-͙͔ͫͫͭͣ͊Σ͙ͫͨͪͤͭ-͔ͨͪͦͭ͟·Σ͙͋ͪ͗͊͊͘ ͒͊;ύΣ
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Όό͙ͣͪͦ͟-ͫͯ͋ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟·Σ͎͔͚͙ͣͺ͙͊͟ͼ͙ΎΣ
͔͔͎͗ͦ͒ͤ·͚ͦͤͯͪͫ͟͟ύΣͦ͋ͯ;͔͙͔͙ͤ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦό͚ͦͤ͊ͤ͡-ͯͪͫ͟Σ
͎͍͙͍ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟Σͻ͊͊ͭͦͤ͟·ύΣ͔͊ͭ͊͗ͨ͊͟ ͖͍͍͙͙ͪͭͤͪͫͭ͊ͫͯ͊ͣ͘
͙͔͋ͤͫͦͣ͘ό͍͟͡Ό;͔͙͔͔͚͍ͤͣͦ͒ͯͯ͡;͔͋ͤ·͔͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ͙͍͔ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦ͟
͍͖͍ͦͦͤͭͪͫͭͦ͡Σ͔͔͎͙͊ͫͪ͊ͭͦͪͫͪ͊ͤͭ͊ͣ͒͟͡ 1ͦ00 000 ͪͯ.͋).˽͙ͦͭͤ͡·͚Ήͭ͊ͨ
ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤͤ 2͊025ς2026 ͎ͦ͒·Σͣ͊ͫ΄͙͍͙͔ͭ͊͋ͪͦ͊ͤτͤ 2͊027͎ͦ͒.

Å˽͙͔͊ͤͪͯͣ͡·͔͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·͟ 2027 ͎ͦ͒ͯ: 150+ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟, 50+
ͦͨ͊͡;͙͍͔͊ͣ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟, 70+ ˹˴˻ͨ ͦͯ͡;͊ͭͨͦͣͦ΅ΈΣ300 + ͦ͋ͯ;͔ͤͤ·ͻ
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡, ͪͦͫͭͦ͋Ά͖ͣ͊ͨͦ ͣͦ΅͙͋͡ ͎͊ͦͨͦͯ͡;͔͊ͭ͡Ύ͍ͣ 2,5 ͪ͊͊͘.
͙͙͍͙͔̅ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭͫΎ͙͎͘ ͍ͪ͊ͤͭͦ(50%), ͖͙ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ͻ͍͍ͤͦͫͦ͘
(30%) ͙ ͪ͊ͯ͒͟ͺ͙͎͊ͤ͒ͤ͊(20%). ˸͙͙͎͔͍͔ͦͤͭͦͪͤ͋ͯ͒ͭ ͙ͫͭͫΈ;͔͔ͪ͘
͔͔͍͗͊ͪͭ͊͟͡Έͤ·͔ͦͭ;͖ͭ·ͨ KͦPI,ͦ͋ͪ͊ͭͤͯΌ͍ͫΎ͘Έ͙͙ͨͯ͋͡;ͤ·͚͒͊΄͋ͦͪ͒.
˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ͍͔͍͔͔͎͙͙ͫͦͦͭͭͫͭͯͭͫͭͪ͊ͭζ˥͙͙͋ͪ͒ͤ·͔ͦͣ͊ͤ͒͟·η
͙ͤ͊ͼ͔͔ͤ͊ͤ͊ͯ͡ ͚ͫͭͦ;͙͍͔͍͙͔͚͍͙͔͔͔ͦ͊ͣͦ͒ͫͭͣ͗͒ͯͫͨ͘ͼ͙͙͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡
˹˴ .˻

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͦ͋ ͎͍͙͔͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͚͔ͤͦ͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͎͙ͤͦͫͭͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

https://ngo-orpi.ru/благотворительная-деятельность/
https://ngo-orpi.ru/благотворительная-деятельность/
https://ngo-orpi.ru/благотворительная-деятельность/
https://ngo-orpi.ru/благотворительная-деятельность/
https://ngo-orpi.ru/благотворительная-деятельность/


͔͙̇͡ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͒ͦ нлол ͎ͦ͒͊*

ˣ̅˻˾˽ˮͯ ;͍͔͍͙͔͙͙͊ͫͭͯͭ͒ͦͫͭ͗ͤͼ͔͔͚ͤ͊͡ ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎͍͙͙ͤͦͦͪ͊ͭ͘Ύ.
˸͍ͦ͗ͤͦ ·͔͙͒ͭ͡Έ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ͼ͔͙͡Σͤ͊ ͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤͦͭͦͪ͟·ͻ
͍͔͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͊͒͡Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙:

1. ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύͼ͔͡Έζ˿ͦͻ͔͙͔͔͔͙ͪ͊ͤͤͤ͊ͫͤ͡ΎΣ͔͔͙͔͍ͯͪͨͤ͒ͦͪͦ͘͟͡ΈΎ
͙ ͍ͨͦ·΄͔͙͔͎ͤ͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙Ύ͡Ό͔͚͒Σ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͫͣ͟Έ͙η.
˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈͺͦͤ͒͊ͤ͊ ͨͪΎͣͯΌ͍͔͙͔͙ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ͒ͦͫͭ͗ͤΌΉ͚ͭͦ
ͼ͔͡;͙͔͔ͪ͘:

Å ˽͔ͦ͒͒ͪ͗ͯͯ͟Ύ͍͙ͣ͘·ͻ͎͔͔͙ͪͯͨͨͤ͊ͫͤ͡Ύ: ͍̅ͦͤ͒ ·͔ͫͭͯͨ͊ͭ
͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦͣͦͤͯͪͫͦ͟͟ζ˿͙͍͊͡ ͙͙ͤͣ͊ͤΎη͙ ζ˿͔ͪ͒͊
͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘η͙̅ͦͤ͒͊́ ͣ;͔ͤͦ͟. ͙̏ͭ͟ ͦͤͯͪͫ͟·͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡·ͤ͊
͙͔͔͚͙͔ͫͦ͒͊ͤͦͣͨͫͤͦͫͫͭͣ͘͟͟͡·͊͋ͦͭ͘·͙ͦͨͦ͗͡·ͻ͡Ό͒Ύͻ͙
͔ͫͣΈΎͻͫ͒ ͔ͭΈ͙͍ͣͭ ͚͙͔͚͙ͪͯ͒ͤͦ͗ͤͤͤͦͫͭͯ͊͘ͼ͙͙ͤ͊ͣ ͊͡·ͻ
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͻΣ;͍͔͍͔ͭͦͫͦͦͭͭͫͭͯͭ͊͒͊͘;͔ͨͦ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΌ
;͙͔͙͎ͫͤͤͦͫͭͪ͊͗͒͊ͤͨͦ͡ ͙͎͍͙͗ͦͦͦͪ͊ͫͭ͊͘͡ ͙͍͙͍ͤ͊͒ͦ͡Σ
ͨͦͯ͡;͊Ό΅͙ͻ͎͙͎͍͔͔͎ͯͫͯ͒ͦͦͪͣͤͤͦͦͯ͡͡ͻͦ͒͊.

Å ˿͍͔͙͔ͦͨͪͦͦ͗͒ͤͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͔͍ͨͪͦͭͦ͟: ͍̅ͦͤ͒ͫͦͨͪͦͦ͗͒͊͡83
͔͍ͨͪͦͭ͊ͪ͊ͣ͊͟͟ͻͦͤͯͪͫ͊͟͟ζ˿͙͍͊ͤ͡ ͙͙ͣ͊ͤΎ2.0η͙33 ͔͍ͨͪͦͭ͊͟
ͪ͊ͣ͊͟ͻͦͤͯͪͫ͊͟͟ζ˿͔͍ͪ͒͊ͦ ͔͚ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ηΣ͎ͨͦͣͦ͊Ύͦͣ͊ͤ͒͊ͣ͟
͔͙͍ͪ͊ͦ͘͡·͍͊ͭΈ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ·Σ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ͤ͊ ͨͦͣͦ΅Έ
ͤͯ͗͒͊Ό΅͙ͣͫΎ.

Å ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͦ͒͟͡Ύ͔ͦ͋ͣͤ͊ͦͨ·ͭͦͣ:ˣ·͙ͦͪ͡ ͎͙͍͊ͤͦ͊ͤ͘·
͙͍͙ͫͭ͊͗ͪͦ͒͟͡Ύͨ ͔͙͔͔͚͍͙ͦ͋͒ͭͦͤͯͪͫͦ̅ͦͤ͒͊́ͣ͟͟͡;͔͍ͤͦ͟
͍͚͙͙́͊ͣ͋ͦͫͦͦ͋͊ͫͭ͟͡ ˽͔͔ͪͣͫͦͣͪ͊͟͟. ̂;͙͙͙͊ͫͭͤͯ͘͟;͙͊͡
͚ͯͫͭͦ;͙͍·͔͔͙ͣͦ͒ͪ͊͋ͦͭ͡·͙ͫͨͦ͗͡·͙ͣ͡Ό͒Έ͙͙ͣͫ ͔ͣΈΎ͙͍ͣ
͚͙͔͚͙ͭͪͯ͒ͤͦ͗ͤͤͤͦͫͭͯ͊͘ͼ͙͙Σ;ͭͦͫ ͍͔͍ͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭͨͦ·΄͔͙ͤΌ
͊͟;͔͍͙͔͙ͫͭ͊ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤΌΉͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ͙ͨͪ͊ͭͫͦ͟͟ͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟.

* -͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ̂͊ͦͣ͘͟ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾̅ ͦͭ т ͣ͊Ύ нлнп ͎ͦ͒͊ Ѕ олф ζ˻ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͡Ύͻ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͒ͦ нлол ͎ͦ͒͊ ͙ ͤ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͯ͟ ͒ͦ нлос ͎ͦ͒͊η



͔͙̇͡ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͒ͦ нлол ͎ͦ͒͊*

2. ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύͼ͔͡Έζ˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ͔ͨͦͭͤͼ͙͎͊͊͊͗͒ͦͦ͟͡
;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ͍͙͙͔͔͎͍ͪ͊ͭͦͭ͊͊ͤͭͦ͘͡Σ͍͙͙͔͙͙ͦͫͨͭ͊ͤͨ͊ͭͪͦͭ;͚ͤͦ
͙ͫ ͦͼ͙͊͡Έ͍͔͍͔͚͙ͤͦͦͭͭͫͭͤͤͦ͡;͙ͤͦͫͭη.

͔̅ͦͤ͒ͯ͒͡Ύ͔ͭͤ͘ ͊;͙͔ͭ͡Έ͔͍͙͙͔ͤͦͤͣ͊ͤͪ͊ ͍͙͙ͭ͘Ό
;͔͍͔ͦ͡;͔͎͔ͫͦͦͨͦͭͤ͟ͼ͙͍͊͊ͤ͡ ͔͔ͦͣͣͪ͟;͔͔͔ͫͦͣͫͭͦͪ͟͟:

Å˽͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͣͦͦ͒͟͡·ͻ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡˹˴:˻ ˾͔͙͔͊ͯͭͫ͘͡Ύ
͔ͨͪͦͭ͟ζ˸ͦͦ͒͡·͔͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·͒͡Ύͤ ͔͔ͦͣͣͪ͟;͔͎ͫͦͦ͟
͔ͫͭͦͪ͊͟η. ˤͪ͊ͣ͊͟ͻ͔͍ͨͪͦͭ͊ͨͪͦͦ͒͟ΎͭͫΎͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ
ͻ͊͊ͭͦͤ͟·Σ͙͎͙͒͊ͦͨͦ͡ ͔͙͚ͦͤ͟͡Σ;͍͔ͭͦͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡ΈͤͦͣͯͪͦͫͭͯΣ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ
͍ͤ͊·͍͙ͦ͟ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ͣͦͦ͒͡·ͻ
͙͔͍͒ͪͦ͡.

Å˻͍͔͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ·: ˽͍ͪͦͦ͒ΎͭͫΎͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͔
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ͔͙͎͙͙ͭͪͤͤͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙͒͡Ύ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟
˹˴.˻ ̏ͭͦͨ ͎͔͙ͦͣͦ͊ͭͣͪ ͔͙͍͊ͦ͘͡·͍͊ͭΈ͍͚ͫͦͨͦ ͔ͭͤͼ͙͊͡Σ
͍ͨͦ·΄͊ͭΈ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟Έ͙ Ήͺͺ͔͙͍͔ͭͤͦͪ͟΄͊ͭΈ
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔͊͒͊͘;͙.

Å͙͍͙͔̅ͦͪͣͪͦ͊ͤͫ ͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊: ˿ͦ͒͊͘ΌͭͫΎ
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ͊ ͔͙ͫͭ͒͡Ύͦ ͔͋ͣͤ͊
ͦͨ·ͭͦͣΣ;ͭͦͫ ͍͔͍͙͙ͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭͪ͊ͭ͘Ό͎͙ͦͪͦͤͭ͊͘͡Έͤ·ͻ
͍ͫΎ͔͚͙͔͔͙ͯͪͨͤ͘͟͡Όͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚͙͔͙ͤͦ͒ͤͭ;͙ͤͦͫͭ.

* -͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ̂͊ͦͣ͘͟ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾̅ ͦͭ т ͣ͊Ύ нлнп ͎ͦ͒͊ Ѕ олф ζ˻ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͡Ύͻ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͒ͦ нлол ͎ͦ͒͊ ͙ ͤ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͯ͟ ͒ͦ нлос ͎ͦ͒͊η



͔͙̇͡ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͒ͦ нлол ͎ͦ͒͊*

3.˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύͼ͔͡Έζ˴ͦͣͺͦͪͭͤ͊Ύ͙͋ ͔ͦͨ͊ͫͤ͊͘Ύ͔ͫͪ͒͊͒͡Ύ
͙͙͗ͤ͘η.

˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈͺͦͤ͒͊ͤ͊ ͍͔ͨͪ͊ͤ͊ͤ͊ͯ͡ ͯ͡;΄͔͙͔ͤ͊͟;͔͍ͫͭ͊
͙͙͍͗ͤͣ͊͘͡·ͻ͎ͦ ͪͦ͒͊ͻ͙ͫ ͔͊͡ͻ:

Å˾͍͙͙͔͊ͭͣ͊͘͡·ͻ͔ͭ ͙͙͚ͪͪͭͦͪ: ˸͙͙ͫͫΎͦͅ ͍ͤ͒͊͟ ͡Ό;͔͊ͭ
ͨͦͣͦ΅Έ˹˴ ˻͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͙͙ͣͤͼ͙͙͍͙͔͊ͭ͊ͣͣͤͤͦͤ͊
ͣ͊͡·ͻ͔ͭ ͙͙ͪͪͭͦͪΎͻ.˽͔ͪͦͭ͟ζ˴͔͚ͫ-͔͙͊͊͒ͣ͟Ύη͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡
ͤ͊ͨ ͔͔ͪ͒͊;͙͙͔͙ͯͨͪ͊ͭͯͫͤ͟͟͡Ύ˹˴˻͍ ͣ͊͡·ͻ͎ͦ ͪͦ͒͊ͻ͙
͔ͫ͊͡ͻΣ;ͭͦͫͨ ͍͔͍͙͙ͦͫͦ͋ͫͭͯͭͪ͊ͭ͘Ό͔ͣͫͭͤ·ͻͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ
͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό͔͔͋ͦͦͣ͟͡ͺ͚͔ͦͪͭͤͦͫͪ͒·.

Å˽͔͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͣͫͭͤ͟·ͻ͙ͤ ͙ͼ͙͙͍͊ͭ: ͔̅ͦͤ͒͊ͨͯͫ͊ͭ͘͟
ͦͤͯͪͫ͟͟·͙ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ·͔͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·͒͡Ύ͍ ͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ
͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻͤ͊ͪ ͍͙͙͔͊ͭͣ͊͘͡·ͻ͎ͦ ͍͙ͪͦ͒ͦͫ ͖͡Σ
͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯͣͫͭͤ͟·ͻͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ.

Å˿͔͔͍͔͍͙͔͚͍͙͔ͭͦ͊ͣͦ͒ͫͭ͘: ˿͙͔ͦ͒͊ͤͨͪͦ͘ͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ
ͫͦͦ͋΅͔͍͙ͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙͍͍ͫͭ͊͗ͪͦͦͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯ͟Όͭ
͔ͦ͋ͣͤͯͦͨ ·͙ͭͦͣ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΌͯ͡;΄͙ͻͨͪ ͙͍͊ͭ͟͟
͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ͔͎͙ͪͦͤ͊ͻΣ;͍͔͔ͭͦ͒ͭͨ͟ ͍ͦ·΄͔͙ͤΌ͊͟;͔͍ͫͭ͊
͙͙͗ͤͤͣ͊͘ ͔ͫͭ͊ͻ

* -͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ̂͊ͦͣ͘͟ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾̅ ͦͭ т ͣ͊Ύ нлнп ͎ͦ͒͊ Ѕ олф ζ˻ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͡Ύͻ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͒ͦ нлол ͎ͦ͒͊ ͙ ͤ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͯ͟ ͒ͦ нлос ͎ͦ͒͊η



͔͙̇͡ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͒ͦ нлол ͎ͦ͒͊*

4. ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύͼ͔͡Έ ζ͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύͭͪ ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ
͎͍͔͎͙͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έ͎͍͔͙ͤͦͦͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣΉ͙͙͙ͦͤͦͣ͟͟
ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦͫͺ͔ͪ·η.

͙̅ͦͤ͒ͫͨͦ͡Έ͔͍͔͔ͯͭͫͦͪͣͤͤ͘·͔͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·͒͡Ύͨ ͍ͦ·΄͔͙ͤΎ
Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭͪ͊͋ͦͭ͟·˹˴ :˻

Åˤ͔͔͙͔ͤ͒ͪͤͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ: ̅ͦͤ͒ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͔ͭͪͯͭ
˹˴˻ͨ ͍ͦ ͍͙ͦͨͪͦͫ͊ͣ͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙͙ͪͯͭͤ·Σ;͍͔ͭͦͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ
ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙͙ͻ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͙ͤͦͫͭ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ
͙͙͙͍͚͎͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦͤ͊ͪͯ͘͟.

Åˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͍͔͙͔ͦͤͤͦͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ: ˤ·ͨͯͫ͊͟ΌͭͫΎ͚ͦͤ͊ͤ͡-
͚͔͒͊͒͗ͫͭ·Σ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ͚ͦͤ͊ͤ͡-ͣ͊ͪ͊ͺͦͤ·͙͍͔͙͋ͤ͊ͪ·Σ;ͭͦ
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͙͊ͭ͒ͦͫͭͯͨͤ͊ͤ͘͟Ύ͙͙ͣͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙͒͡Ύ͙͚́ͪͦͦ͟
͙͙͙͔͊ͯ͒ͭͦͪͫͨͼ͙͙͍͙͊ͫͭͦͪ͘͡ ͊ͤ͘·ͻ͔͎͙͍ͪͦͤͦ.

˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ͼ͔͙͡:

5. ͔̇͡Έζ͚̂ͫͭͦ;͙͍͊Ύ͙ ͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤ͊ΎΉ͙ͦͤͦͣ͊͟͟η: ˴͍͔ͦͫͤͤͦ
͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭͫΎ;͔͔ͪͨ͘ ͍ͦ·΄͔͙͔ͤΉͺͺ͔͙͍͙͙ͭͤͦͫͭ͟
͚ͯͫͭͦ;͙͍͙͔͔ͦͫͭͤͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σͦͭͦͪ͟·͔Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ
͍͊͗ͤ·ͣΉ͔͔ͣͤͭͦͣͫͦ͡ͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚͙͔ͫͦͫͫͭͣ͟·.

6. ͔̇͡Έζ͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͔͙͔͍ͫͦ͒ͪͫͭͦ͟͡η: ˽ͪͦΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͍ͦ
͍͔͔͙͙͙͔͙͙͔͔͍ͤ͒ͪͤͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͨͪ͒ͦ·ͻ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ͙
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ό͔͚ͫ͟-͔͍ͣͭͦ͒ͦΣ͙ͤ ͔͍ͫͭͪͯͣͤͭͦ
͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ύ͍͒ ͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ˹˴ .˻

* -͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ̂͊ͦͣ͘͟ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾̅ ͦͭ т ͣ͊Ύ нлнп ͎ͦ͒͊ Ѕ олф ζ˻ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͡Ύͻ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͒ͦ нлол ͎ͦ͒͊ ͙ ͤ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͯ͟ ͒ͦ нлос ͎ͦ͒͊η





˽͙ͫΈͣͦ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΎΥ 
͍ͤͦ·͔ ͎͙ͦͪͦͤͭ͘·
2025 ͎ͦ͒ͫͭ͊͒͡͡ Ύͤ ͎͊ͫ ͔ͦ͒ͦͣͭ ͙ͭͦͤ͟;͔͙ͫ͟ͻ͙͔͔͙͚͙ͣͤͤ͘

ͦͭͪ͟·͙ͭΎ͍ͤͦ·ͻ͎͙͍ͦͪͦͤͭͦ͘. ˸· ͨͪͦ΄͙ͨͪͦ͡ͼ͔͒ͯͪͯ

͔͎͙ͪͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͙͔͔ͭͨͪΈ͔͚͍͔͎͍͙͔͒ͫͭͯͣ͊͋͊ͦͭͦͪͭ͟͟͡͡Έͤ·͚

ͺͦͤ͒. ̏ͭͦͤ ͔͔ͨͪͦͫͭͦͫͣͤΌ͙͙͊ͪ͒;͔͚ͫͦ͟ͺͦͪͣ·- Ήͭͦ

͔͔͙͔͍͙ͦ͋ͪͭͤͦͣͦ͗ͤͦͫͭͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͘Έ͍ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋͊ͻ͍͔͚ͫͫͭ ͪ͊ͤ·Σ

ͫͫ ͦͻ͔͙͔͍͔ͪ͊ͤͤͣͫͻͤ͊ ΄͙ͻͯ͡ ;΄͙ͻ͙ͨͪ͊ͭ͟͟Ή͙͔͙ͫͨͪͭ͘͟·.

˽͔͍ͪ·͔ͣͪ ͯ͘͡Έ͎ͭ͊ͭͦͣͦ͒͊ͫͭ͊ͦͪ͊͡ ͍͙͙͔ͭͤ͊͘΄͔͎͔ͦ͟ ͚ͫ-

͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ. ˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟ζ˴͔͚ͫ-͔͙͙͊͊͒ͣ͟ηΣͦͭͦͪͯ͟Όͣ·

͔ͯͫͨ΄͔͙͍ͤͦͪ͊ͦ͘͡·͍͙͍͊͡˽͔͔ͪͣͫͦͣͪ͊͟͟Σ͋·͙͊ͨͪͤ͊ͤ͊͘͡

͚͙ͦ͒ͤͦͫ͘ ͊ͣ·ͻͯͫ ͔ͨ΄ͤ·ͻ͙͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ͊̅ͦͤ͒ͦͣ́ͣ;͔͍ͤͦ͟

ͪ͊ͣ͊͟ͻͦͤͯͪͫ͊͟͟ζˤ͔ͪͣΎ͔͚͍͍͒ͫͭͦ͊ͭΈη͒͡Ύ͙͙͍͙ͭͪ͊͗ͪͦ͊ͤΎ͙

͔͔ͨͪ͒͊;͙͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͣͣ͊͡·ͻ͔ͭ ͙͙͚ͪͪͭͦͪ.

ˤͭͦͪ·͍͔͙͔͔ͣͤ͊ͨͪ͊ͤͣͦͫͭ͊ͭͫ͡Ύͪ͊͋ͦͭ͊ͫ ͣͦͦ͒͡·͙ͣ

͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡. ˸· ͔͍ͯ͗ ͚͎ͭͦͪͦͦ ͒ͨ ͦ͒ͪΎ͔͒ͪ ͙͔͊ͯͣ͘͡

͔ͨͪͦͭ͟ζ˸ͦͦ͒͡·͔͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·͒͡Ύ˹ ˴-˻͔ͫͭͦͪ͊͟η. ˤ 2025

͎ͦ͒ͯͣ·ͨ ͍͔͙ͪͦ͋ͦ͡͡Έ΄ͯΌ͍͔͙͚ͫͪͦͫͫͫͯ͟Όͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ό͒͡Ύ

ͣͦͦ͒͡·ͻ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡˹˴˻Σͦͭͦͪ͊͟Ύͫͭ͊͊͡͡ͅ ͎͙͊ͣ͊ͤͫͣ͟

ͫͦ͋·͙͔͎ͭͣͦ͒͊.



˽͙ͫΈͣͦ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ΎΥ 
͍ͤͦ·͔ ͎͙ͦͪͦͤͭ͘·
˨͊͡Έ΄͔ͣ·͙͍ͨͪͦ͒ͦ͗ͣ͡·͙͍ͫͭͪ͊͊ͭΈΉ͙͔ͦͫͫͭͣͯ͒͟͡Ύ͙ ͻ

͙ͪͦͫͭ͊ͯ ͔͙͒ͪ͗͊ͤΎ͍ͫ ͔͔ͭͦͪ͟.

͔́ͪͭΈ͙͔ͣ͋ͦͦͣ͒͟͡ Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭͫͭ͊ͦͪ͊͡ ͍͙͙͔ͭͫͦͦ͋͘΅͔͍ͫͭ

͔͙͔͔͚͎͍ͨͦ͋͒ͭͪ͊ͤͭͦ͡·ͻ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣζ˿͙͍͊ͤ͡ ͙͙ͣ͊ͤΎηζ͙˿͔ͪ͒͊

͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘η͙̅ͦͤ͒͊́ͣ;͔ͤͦ͟. ˤ͔ͫΈ͎ͦ͒ͨ ͪͦ΄͔ͨͦ͡ ͒

͙͍͙ͤ͊ͦͣͫͭ͊͗ͪͦͦ͘͟͟ ͔ͦ͋ͣͤ͊ͦͨ ·ͭͦͣ: ͣ·͎͙͍͙ͦͪ͊ͤͦ͊͘͡

͙͔ͦͤ͊ͦͣͭ͘͟͡Έͤ·͔͔͙͍ͨͦ͒͘͟˽͔͙͚͚͙͍ͪͣͫͪ͊́͊ͣ͋ͦͫͯ͟͟͟Ό

ͦ͋͊ͫͭ͡ΈΣ;ͭͦ͋·ͯ;͙͙͎͙͙͊ͫͭͤͣͦ͘͟͡ ͯ;͙ͭΈ͔ͯͫͨ΄ͤ·͔͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟

ζ͙͔͍ͨͪ͘·ͻͪͯ͟η.

˥ͦ͒ͨ ͦ͊͊͘͟͡: ͔͎͙ͪͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͒͊͊ͤ͊ͣͤ͡ ͔ͭͦ͡Έ͍ͦͤͦ͟·͔

ͨͦͤͦͣͦ͡;͙ΎΣ͙ͤͦ ͍ͤͦͯΌͦͭ ͍͔͍͔ͭͫͭͤͤͦͫͭΈ. ˿ 2026 ͎ͦ͒͊ͣ·

͙͔ͨ͊ͤͪͯͣͫͦ͡ͻ͙ͪ͊ͤͭΈ͙͙͙ͨͪͯͣͤͦ͗ͭΈ͍͔ͫͤ͊΄͙͙ͤ͊ͪ͊͋ͦͭ͟Σ

ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ͔͚ͫ͟-ͯ͟͡ΈͭͯͪͯΣ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ

ͣͦͦ͒͡·ͻ͔ͫͨͼ͙͙͍͙͙͙͍͊ͫͭͦͯͫ͊ͭ͡͡Έͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊˹˴˻ͤ ͊

ͣ͊͡·ͻ͔ͭ ͙͙ͪͪͭͦͪΎͻ. ˹͊΄͙͎͙ͦͪͦͤͭ͘·͙͙ͫͭ͊́͡ ͔ͪΣͤͦͤ͊΄͊

͙͙ͣͫͫΎͦͫ ͭ͊͊ͫ͡Έ͔͔ͨͪ͗ͤτ͚ ͍ͨͦ·΄͊ͭΈ͙͍ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟Έ

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͔͔ͤͦͫͭͤͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚͙͎ͨͦͣͦ͊ͭΈ͔ͭͣΣ

ͭͦͨͦ͟ ͎͔͎͙ͣͦ͊ͭ͒ͪͯͣ.

˿ ͍͔͙͔ͯ͊͗ͤͣ ͙ ͍͔͚ͪͦ ͍ ͦ͋΅͔͔ ͔͒ͦ͡Σ

˨͔͙ͤͫ ˿͚͍͊ͣͦͦ͡



˴ͦͣ͊ͤ͒͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

˴͍ͯͪͤͦͫͦ 
ˢ͔͔͚ͫ͟͡ ˢ͔͔͍͙ͤ͒ͪ;

˸͔͔͔ͤ͒͗ͪ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

ˢ͙͙ͤ͊͟͡
˩͔ͤ͊͡ ˸͙ͻ͚͍͊ͦͤ͊͡

˴ͯͪ͊ͭͦͪ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͔͔ͭͪͪ͟

͔̊ͭͼ͔͡Έ
˹͊ͭ͊͡ΈΎ ˴͙͍ͦͤͫͭ͊ͤͭͤͦͤ͊

˴ͯͪ͊ͭͦͪ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͔͔ͭͪͪ͟



˴ͦͣ͊ͤ͒͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙

͙͍̊ͦ͊͡
˻͡Έ͎͊ ˤ͙͙͍͊͒ͣͪͦͤ͊͡

˴͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ ͙͍ͫͭ͊͗ͪͦͦ͟Σ 
͔͙ͣͭͦ͒ͫͭ

˿͍ͯͫͦ͡ 
˸͙ͻ͙͊͡ ˢ͔͍͙ͫ͊ͤ͒ͪͦ͟͡;

˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ͨͦ 
͙ͤͺ͔ͦͪͣͪ͊͋ͦͭ

˶͔͙͍ͫͤͦ͊͟
͙̑͡Ύ ˹͙͔͍ͦ͊ͤ͊͟͡

˴ͯͪ͊ͭͦͪ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͔͔ͭͪͪ͟





˽͔ͪͦͭ͟ ζ˸ͦͦ͒͡·͔ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͒͡Ύ 
͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͫͭͦͪ͊͟η
˭͊ͦ ͭ;͔ͭͤ·͚͔͙͍͔͍͙͙͔͔ͨͪͦ͒ͦͫͤͦͤͦͤͣ͊ͤͯ͒͡Ύͦͫ͡Έ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό
ͨͦ͡΅͊͒ͦ͒͟͡Ύ͙͍͎͗ͦͦͦ͋΅͔͙ͤΎΣ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͎͔ͫͦͦͪ͟΄͔͙ͤΎ͊͒͊͘;
͙ ͔ͦ͋ͣͤ͊ͦͨ·͔ͭͦͣͣ͗͒ͯͣ ͦͦ͒͡·͙͙ͣ ͦͨ·ͭͤ·͙ͣ
͙͙͔ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣͫͭͦͪ͊͟͟.

˻ͺ͚͊ͤ͡- ͙ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ
˭ͤ͊;͙͔ͭ͡Έͤ͊Ύ;͊ͫͭΈͪ͊ ͋ͦͭ·͋·͔͙͍͍͊ͪ͊ͦ͊ͤ͊͘͡͡ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ
͙͡;ͤ·ͻ͍ͫ ͔ͭͪ;Σͦͭͦͪ͟·͔͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͙͍͡·͙͚͍͔ͫͦͯͪͦͤ͟Έ
͍͍͔ͦ͡;͔͙ͤͤͦͫͭ: ͫͦͫͭͦΎͦͫ͡Έ5 ͦͺ͚͊ͤ͡-͍͔ͫͭͪ;,
ͦ͋Ά͔͙͙͍͒ͤ΄͙ͻ84 ;͔͍͔ͦ͊͟͡. ˴ͯ͡Έ͙ͣͤ͊ͼ͙͔͚ͦ;͚ͤͦͨͪ ͎ͦͪ͊ͣͣ·
͙͎͍ͫͭ͊͊ͭͦͦ͊͡Ύͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ,͍ͫͦ͋ͪ͊΄͊Ύ69 ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟.

˨͡Ύ́ ͙͚͙͙͙ͪͦͦ͊ͯ͒ͭͦͪ͋͟·ͦ͡ ͎͙͍͚ͪ͊ͤͦ͊ͤͦͤ͊ͤ͘͡-ͣ͊ͪ͊ͺͦͤ.
̆ͦͭΎ ͙͔͔ͤͭͪͫ͟ ͔ͤͣͯ ͨͪͦΎ͍͙͡ 1͙24
;͔͍͔ͦ͊͟͡ό͔͎͙͙͍͙͊ͪͫͭͪͪͦ͊ͫ͘͡ΈύΣͺ͙͊ͭ͟;͔͙͍ͫ͟ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Ύͻ
ͣ͊ͪ͊ͺ͙ͦͤ͊ͨͪͤΎ͙ͯ͡;͙͔͊ͫͭ79͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡.

ˮ͔͙͍ͤͭͤͫͤ͊Ύͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͊ ͍͔͒ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͙͍ͫͣͤ͊͟·͙͊ͣ͟
˻͔ͭ͒͡Έͤ·ͣ͋ͦͦͣͨͪͦ͟͡΄͔͙͊ͫͪ͡Ύ͙͘ 4 ͻ͍͊͊ͭͦͤͦ͟,
͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͤ·ͻ͙͔ͨͦͫͯͪ͟ ΄͔͙͚͔ͤͪ͊͡Έͤ·ͻ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ
͔ͨͪͦ͋ͣ͡˹˴ .˻ ˤ Ή͙ͭͻ͙ͨͪ͊ͭͦ͟͟-͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ͔͙ͫͫͫΎͻ
͙ͨͪͤΎ͙ͯ͡;͙͔͊ͫͭ59 ͣͦͦ͒͡·ͻ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡ͼ͔͍, ͦͭͦͪ͟·͔͍ͫ ͗͊ͭ·͔
͙ͫͪͦͨͪͦͪ͊͋͊ͭ͟·͍͙͔͚͊ͫ͟͡·͙͔͎͙ͨͪ͒͊͊ͪ͊͋ͦ͡͡;͙͔͎͙͊ͦͪͭͣ͡·.



˽͔ͪͦͭ͟ ζ˸ͦͦ͒͡·͔ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͒͡Ύ 
͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͫͭͦͪ͊͟η
˨͙͎͙͊ͦ͡ ͊͟͟ ͙͔͔͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͨͪ͒͊;͙ ͦͨ·ͭ͊
˨͡Ύ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ύ͍ͫΎ͔͚͔ͣ͘ ͗͒ͯͨ ͔͙ͦͦͤ͟͡Ύ͙ͣͣ· ͍͔͙ͨͪͦ͡3
͔͔ͣ͗ͨͦͦͤ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ͙͎͒͊ͦ͊͡, ͎͔͍͒ ͔͙͙ͫͭͪͭͫ͡Έ͙͙͙ͦ͋ͫͯ͒͟͡͡Ό;͔͍·͔
͍ͦͨͪͦͫ·35 ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭͪ͊ͤ͘͡·ͻ͍͍ͦͪ͊ͫͭͦ͘. ˽͔͊ͪ͊͡͡͡Έͤͦ
ͫͦͫͭͦΎͦͫ͡Έ8 ͙͎͍͙͒͊ͦͦͫ͟͡͡Ό;͙͔ͭ͡Έ͍ͤͦ ͔͔ͫͪ͒ͣ ͦͦ͒͡·ͻ
ͨͪͦͺ͔͙͍ͫͫͦͤ͊ͦ͡, ;͍͙͙͍͔͙ͭͦͨͦͦͦͣͫͪͭ͘͡͡Έͨͦ͒ͻͦ͒·͔͋ ζͫͭ͊ͪ͘΄͙ͻη
͍͙͍ͤ͊ͫͭ͊ͤͦ͟.

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦͫ ͍͔͙͔͙ͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͔ͦͤͭͤͭ͟
˨͡Ύ͙͔͚͔͙͙ͫͫͭͣͤͦͨͦ͒͒ͪ͗ͨͦ͒ͨͫ͟;͙͍͔͎ͦͪͯ͟͡Ύ͍ͪͤͦ·͙ͨͯͫ͊ͫ͟͡Έ
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·. ˣ·͎͍͔ͦͨͦ͒ͦͭͦͤͦ͡͡3 ͚ͦͤ͊ͤ͡-͚͔͒͊͒͗ͫͭ͊τ͊͗͒͟·͚͙ͤ͘ ͙ͻ
ͨͦͯ͡;͙͊͡2004 ;͔͍͔ͦ͊͟͡. ˴͔ͪͦͣͭͦ ͎ͦΣ͍ͦͭͪ͟·ͭ·ͻ͙ͫͭͦ;͙ͤ͊͟ͻ͍·΄͡9ͦ
͍͙͊ͭͦͪͫ͟ͻͦͦͤͦ͟͟͡, ͦͭͦͪ͟·͔͍͍͙͙͍͔͔ͫͦͦͯͨͤͦͫͭͤ͊͋ͪ͊ͫͪ͒ͤͣ͟͡13 966
͍͍ͨͪͦͫͣͦͭͪͦ͊͘ ·ͨͯͫ͟Σ;͎ͭͦͦ ͍͙ͦͪͭͦͫ ͙ͭ͊͋͡Έ͙͔͔͔ͤͦͣͤͭͪͫͭ͟ ͔͔ͣ.

ˢ͙͙ͤ͊ͭ͊͟͡ ͙ ͦ͋ͦ͋΅͔͙͔ͤ ͯ͡;΄͙ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟
˽͔͊ͪ͊͡͡͡Έͤͦͫ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙͙͔͙ͣͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ͙͍͔ͣ͊ͫ͡Έ͎͡ ͯ͋ͦ͊͟Ύ
͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔ͫ͊͟Ύͪ͊͋ͦͭ͊. ˴͔͍͔ͦͣ͊ͤ͒͊ͨͪͦͭ͊ͨͪͦ͊͟͡15 ͙͔͍ͤͭͪΈΌͫ
ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟, ͔͍͊ͭ͊͗͟·͙͔ͨͦͤ͊ͦͤͭͤͭ͟͡͡-͙͊ͤ͊͘͡61 ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ
͔ͪͫͯͪͫ͊ό͍͟͡Ό;͊Ύ͔͙ͣ͒͊ͯ;͙͍͙͊ͫͭͤͦͨ͟ ͪͦͺ͙͡Έͤ·͔˿˸ˮͦ ˹˴˻ύ.

ˮ͎ͭͦͦ Ή͚ͣͭͦͪ͊͋ͦͭ·ͫ ͍ͭ͊͡·ͨͯ΅͔ͤͤ·͚͍ Ή͔ͭͪͦͤͤͦͣ͟͡
ͺ͔ͦͪͣ͊ͭζ˿͙͔͋ͦͪͤͪ͟΄͔͙͚ͤηͦ͋Ά͔ͣͦͣ80 ͙ͫͭͪ͊ͤͼ. ̏ͭͦͭͨͪ ͙͊ͭ͟;͔͙͚ͫ͟
͙ͫ͋ͦͪͤ͟Σ͙͊͒͟͟ ͚͔͊͒͗ͫͭ·Σ͋·͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡͡2004 ͔͊͒ͪͫ͊ͭ͊ͣ,͔͍͙͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊
ͣͦͦ͒͡·͔ͣͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡˹˴˻͎ ͍ͦͭͦ·͔͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·͒͡Ύͪ͊͋ͦͭ·.



ˢ͙ͤ͊ͫͭ͊ͫΎ ˾·͔͍ͫ͊  ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ˣ˾˻˻ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ 
ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ-͍͔͙͔ͨͪͦͫͭͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 
ζ˾͙͙͊͒ͣ;͙ ς͒ ͔ͭΎͣ ͔̉ͪͤͦ͋·͡Ύη

ζˤ͎͎ͦͣͤͦͦͣ͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ͔ͨͪͦͭ͟ζͯ˸ͦͦ͒͡·͔ͫͨ ͔ͼ͙͙͊ͫͭ͡·͒͡Ύ
͔͔ͤͦͣͣͪ͟;͔͎͔ͫͦͦͫͭͦͪ͊͟͟η2025 ͎ͦ͒ͫͭ͊͒͡͡ Ύ͔ͣͤΎͭͦ ;͚͙͍͎ͦ͊ͭͤͦͦ͟͟
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦͪͦͫͭ͊.̏ͭͦͭͨͪ ͔͔͙͙͍͔͔͙ͦͭ͒͊ͣͤͫͯͪͤͤͦͫͭ͟͡͡Σ;ͭͦ
͎͎͔͎͙ͣͦͯͯ͋͗ͨͦͪͯͭ͘͡ΈͫΎ͍͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͊͘͡·ͻ͔ͭ ͙͙͚͙ͪͪͭͦͪͪ͊͋ͦͭͯͫ
͖ͣͦͦ͒͗͡ΈΌΣͤ͊ͯ;͙͙ͨͫ͊ͭ͡Έͪͯͨͤ͟·͔͔ͨͪͦͭ͟·͙͍ͯͨͪ͊͡ΎͭΈ͙͙ͣΣ͎ͦ ͍͙ͦͪͭΈ
ζͤ͊ͪ ͍͊ͤ·ͻηΣ͔͙͒ͭ͡ΈͫΎ͍͙ͫͦͣͦͨ ·͙ͭͦͣͯ ;͙ͭΈͫΎͤ ;͊ͯ͗ͦͣ. ̒ͫͭ͊͊͡
͍͙͔͒ͭΈͨͦͤͯ͡Ό͊͟ ͙͙ͪͭͤͯͦͭ ͔͙͒͒ͦͪ ͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊. ˮ͔ͣͤͤΉͦͭͦͭͦͨ ·ͭ
ͦͭͪ͟·͒͡͡Ύͣ ͔ͤΎ͍ͤͦͯΌͪͦ ͡Έ- ͔͔ͭͨͪΈΎ͍·ͫͭͯͨ͊Ό͔ͤͭ ͦ͡Έͦ͊͟͟͟
͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σͤͦ ͙ ͊͟͟ Ή͔ͫͨͪͭ͟.

˻͔͔͍ͫͦ͋ͦͣͫͭͦͫ ͔͔ͪ͒;͔͟- ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ͍˽͔͙ͪͣ. ˬ͙͍·͔ͦͪͣ͊ͭͅ·:
͎͍ͪ͊ͦͦͪͤ͘·͔ͫͭͦ͡·Σ͋͊ ͭͭ͡-͙ͨͦ͘ͼ͙͙Σ͔͚ͫ͟-͔͙͙ͫͫͫΣ͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡-
͍͒ͦͻ͙͍͔ͤͯͪͯ͡Σ;ͭ ;͔͔ͦͪͦͭ͘ ͪ͟·ͭ·͚͙͎͒͊ͦͪͦ͗͒͊͡ΌͭͫΎͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͔
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ. ˻͍͔͙͔͙ͭͪͦͤͣͫͭ͊ͨͪ͟͡ ͙ͤͼ͙ͨζ˹͙;͔͎ͦ͒͡Ύͤ ͊ͫΣ͔͋ ͤ͘ ͊ͫηΣ
;͔ͫͭͤ·͚͎͍ͪ͊ͦͦͪͦ͋ͦ͘ ΄͙͋͊͟ͻͼ͙͔͙͎ͤͤͦͫͭ͊͗͒ͦͦ͟Σ͔ͦͣͯͤ͟ ͔͙͋ͪ͊͘͘͡;͔ͤ
͙͍ͣͪ ͎ͦͪͯ͟. ˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ͍˽͔͙͙͔ͪͣͨͦ͒͊ͪ͊ͣͤͭ͡ ͔ͨ͡·ͻ͡Ό͔͚͒Σ
ͦͭͦͪ͟·͔͍͒ͦͻ͍͙͙ͤͦͤ͊ͤ͡ ͍ͦ·͔ͨͪ ͔ͦͭ͟·. ͔͙̒ͯͪͨ͊ͫ͟͡Έ͍ͣ ·͙ͫ͡: ͊͗͒͟·͚
͙ͤ͘ ͊-ͫ ͼ͔͙͔͔͙͚͍ͤͭͪͣͤͤͫ͘ ͍͖ͦͣͫͦ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭΣ͊ͫ ͙͡Έͤ·͚͙͡;ͤ·͚͔͋ͪͤ͒
- Ήͭͦ ͍͊͒͟͡ ͍ ͔͋ͪͤ͒ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙.

˴͊Ή͍͙ͭͦͨͦ͟͡Ύͦͤ͊ͣ͡ ͦΌ͗ ͙ͤ͘ΈΚ̒ͨͦͤΎ͊͡Σ;͎͙ͭͦͣͦͯͨ ͫ͊ͭΈ͋ͦ͡Έ΄͙͔
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔͔ͨͪͦͭ͟·͒͡Ύ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύͣ͊͡·ͻ͔ͭ ͙͙͚ͪͪͭͦͪΣ͙͒ͯͣ͊ΌΣ;ͭΉͦͭͦ
ͨͪΎ͔ͣͦͫ͡ ͔͍͙͔͒ͫͭͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ͙͚͙͖͚ͤ͊ͤͭͨͦ͊͘͘͡ ͪΎ͗͊Ό΅͔͚
͊ͭͣͦͫͺ͔͔ͪͤ͊ͦ ͚͙ͤ͊ͤͦ͡ ͺ͚͔͙͊ͤͣͪͦͨͪ͡Ύ͙ͭΎͻ˻˾˽.ˮη





˽͔ͪͦͭ͟ ˴͔͚ͫ-
͔͙͊͊͒ͣ͟Ύ ͊͟͟ 
͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ 
͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͣ͊͡·ͻ 
͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪ

ˤ2025 ͎ͦ͒ͯx̅ ˻˾˽ˮͫͭ͊ͨͦ͡ ͔͙͔͔͙͋͒ͭͣͦͤͯͪͫ͊̅ͦͤ͒͊́͟͟͡ ͣ;͔ͤͦ͟
ζˤ͔ͪͣΎ͔͚͍͍͒ͫͭͦ͊ͭΈη.ˤͪ͊ͣ͊͟ͻͦͤͯͪͫ͊͋͟͟·͊ͨͦ͡ ͔͔͔͒͒ͪ͗͊ͤ͊ͨͪ͒͊;͊
͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟˴͔͚ͫ-͔͙͙͙͔͙͔͙͊͊͒ͣ͊ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͯͫͤ͟͟͟͡Ύ˹˴˻͍ ͣ͊͡·ͻ
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͻ͙͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͤ͊ͣ ͔͍͔ͫͭͤͦͣͯͪͦͤ. ˤͪ͊ͣ͊͟ͻ
͔ͨͪͦͭ͊͟ζ˴͔͚ͫ-͔͙͊͊͒ͣ͟Ύη͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ·͙͔͍ͤͭͪΈΌ2ͫ0 ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣ
ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟τ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙ͣ˹˴˻͙ ͯ;͔͔͙͚͙ͪ͗͒ͤ 9͘ ͔͎͙͍ͪͦͤͦΣ
ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͙ͣͤ͊ͣ ͊͡·ͻ͔ͭ ͙͙ͪͪͭͦͪΎͻό͒2ͦ00 ͭ·ͫ.͙͔͔͚͗ͭ͡ύ.˻͍ͫͤͦͤ͊Ύ
ͼ͔͡Έ͙ͤ ͔͍ͭͪΈΌτ͍·Ύ͍͙ͭΈ͔ͪ͊͡Έͤ·͔͔͙͙͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭͨͪͦ͋ͣ͡·ͦͣ͊ͤ͒͟
͒͡Ύ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͎ͦͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ͙ͨ ͔͔ͪ͒͊;͙͔ͭͻ͎͙͙͔͚ͤͦͦͫ͟͡-͔͙͙͍͊͊͒ͣ͟
2026 ͎ͦ͒ͯ.

Å˥͍͊ͤ͡·͔͙ͭͪͯ͒ͤͦͫͭ: ͔͒ͺ͙ͼ͙͍ͭ͊͒ͪͦ͟(75%͔͔͍ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͦύΣ͔ͤͻ͍͊ͭ͊͟
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ(65%), ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·͔͋͊ͪΈ͔ͪ·(40%),
͙͍ͨ͊ͫͫͤͦͫͭΈͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊(35%).

Å˭͊ͨͪͦͫͤ͊ͦ ͋ͯ;͔͙͔ͤ: ͙͔͔͍͔͍ͤ͊͋ͦͦͫͭͪ͋ͦ͊ͤ͡·ͦ;ͤ·͔ͫͭ ͙͍͙͊͗ͪͦ͟
(80%), ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟(60%), ͎͍ͦͭͦ·͔͔͙͙͙͔͚ͣͭͦ͒ͫ͟͟·
(55%).

Å˻ͭͪ͟·ͭͦͫͭΈ: 90% ͎ͦͣ͊ͤ͒ͦ͟ ͍ͭͦ·ͯ;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈ͍ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻ
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͻΣ85%τ͙͔͙͊ͤͦͤͣͤͦ͒ͭ͡ΈͫΎ͔ͨͪͦ͋ͣͤ͡·͙͙ͣͫͭͯ͊ͼ͙Ύ͙ͣ
͒͡Ύͪ͊͋ͦͪ͊͘.

Åˮ͔͒͊͡Έͤ·͚͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ: ͨͦͯ͡;͔͙͔͙ͤͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦΣ
͔ͪ΄͔͙͔͍ͤ͊͒ͪͦ͟·ͻ͙ͯ ͍͔ͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ͊͒͊͘;Σ͔͍͙͎ͤͭͦͪͤ͟.

Å˴͔͊ͪͯ͘͟͡Έͭ͊ͭ·͍͙ͨͦ͡Ύ͙ͤ͊ͨ͡ ͎ͪͦͪ͊ͣͣͯ2026 ͎ͦ͒͊:

Åˤͦ͋ͯ;͔͙͔͍ͤ͟͡Ό;͔ͤ·͙͙ͣͤ-͙͍͙ͫͭ͊͗ͪͦ͟Σ͙͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪͨͦͪ͡ ͊͋ͦͪͯ͘
͔͚͍͙͙͙ͫͦͦͨͫ͊ͤ͟Ό͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦͦͨ·ͭ͊Σ͔͊ͭ͊͗ͨͪ͟ ͙͊ͭͯͣ͟͟·ͨͦ
͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΌ͔͚ͫ͟-ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦ. ̂;͙͍͊ͫͭͤͦ͗͒ͯͭͦ͟;ͤ·͔͙ͦ ͚ͤ͊ͤ͡-
͙ͣͦ͒ͯ͡Σͦͤͯͪͫͤ͟͟·͚͙͍͔͔͙͔͙͙ͦͭ͋ͦͪͤ͒ͪͤͨͪ͊ͭ͟͟;͔͔͎͍ͪͪ͊ͤͭͦ͘·͔
͔ͨͪͦͭ͟·͙ͫ ΌͤΎͨͦͤͦΎ͋ͪΈ2026 ͎ͦ͒͊.

Åˤ·͍ͦ͒: ͦͣ͊ͤ͒͟·ͦͫͭͪͦͤͯ ͗͒͊ΌͭͫΎ͔͍ͤ ͔͙͙ͭͦͪΣ͍͙͊ͨͪ͊͒ͤ͟͡·ͻ
͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͻ͙͙͍͗ͦͣͦ͋ ͔͔ͣͤͦͨ·ͭͦͣ. ˴͔͚ͫ-͔͙͊͊͒ͣ͟Ύ͍͔ͦͭ;͔͊ͭ
ͤ Ή͊ͭͦͭ͊͘ ͙͎͍͍͔ͨͪͦͫͦͭͦ͊͊ͨͯͫͯͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͘͟͟͡Έ͎ͤͦͦΉͭ͊ͨ͊2͍026
͎ͦ͒ͯ.


